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rticle 1.- ination - § £
Il existe une société anonyme sous la dénomination de "SES Global" (ci-aprés
la “Société™). : Y Y SRTRE

Le siége social est 4 Betzdorf. Il peut étre transféré dans tout gutre endroit du
Gctand-?uché de Luxembourg par décision du Conseil d'Administuration (ci-aprés le
"Conseil™).

La Société peut, par décision du Conseil, établir, soit an Grand-Duché de
Ié;:lembourg, soit A Y'éwranger, des sidges administratifs, succursales, agences ou

es.

Au cas on le Conseil estimerait que des événements extraordinaires d'ordre
politique, mijlitaire ou autre, de nature 4 comprometire I'activité normale de 1a Société &
son sidge social ou la communication de ce siége avec T'étranger, se présentent ou
paraissent imminents, le sidge social pourra étre transféré provisoirement a l'étranger
jusqu’a la cessation compléte de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire
n'aura toutefois aucun effet sur la nationalité de 1a Société, laquelle, nonobstant ce
transfert provisoire, restera luxembourgeoise.

Axtigle 2.- Objet

.2 Société a pour objet de s'intéresser de fagcon générale aux médias
élecﬁ-omqua et d'8tre active en particulier dans le secteur de la communication par
satellites.

Dans ce contexte, la Société pourra prendre des participations, sous quelque
forrae que ce soit, dans des sociétés luxembourgeoiscs ou éuangeres et toutes autres
formes de placements, I'acquisition par achat, souscription ou toute autre manidre ainsi
que l'aliénation par vente, échange ou toute autre maniére de valeurs mobiliéres ng
toutes espéces et la gestion, le contrdle et 1a mise en valeur de ces part p’a’ﬁfms'

La Société pourra en outre faire toutes opérations commerciales, industrielles et
financiéres, tant mobiliéres qu'immobiliéres, qui peuvent lui apparaitre utiles pour
l'accomplissement de son objet. Elle pourra aussi s'intéresser de n'importe quelic fagon,
par voie de participations, de garaarieg ou autrement, dans toute entreprise, société ou
association, luxembourgeoise ou é&rangére, susceptible de valoriser son objet social.

Rt TR

Article 3.- Durée
La Société est constituée pour une durée illimitée.

Antorise
apital soc:al souscrit de quatre-vingt-dix mille curos (EUR
90.000.-) représenté neuf mille (9000) actions sans valeur nominale, répartics en
deux catégories d’acg:;s, 3 savoir: six mille (6000) actions de la catégorie A et trois
mille (3000) actions de la catégoric B. . )
Endéans une période expirant le 31 décembre 2002, le Conseil est autorisé a
émettre, dans les . conditions Adém::sla écat é;;qcles 7 c::;le:;o:::iﬁ t;lles a::uons
supplémentaires de la catégorie A et rie B jusqgu maximum
auggrisé de dix milliards cent trente-quatre millions d'eum;ark 10.134.000.000.-).
Toutes lcs fois que lo capital souscrit est augmenté conformément sux
dispositions qui précédent, le Conseil prend toutes les mesures né_cfcgsau'es pour
modifier le présent article et pour constater le changement. Il est habilité en outre -3
prendre ou A autoriser les mesures requises pour 'accomplissement de la publication
de ces modifications conformément 2 1a loi.

28 AnS-SEE) eed

Toutes les actions, qu'elles soient de la catégoriec A ou de la catégorie B (ci-
apreés collectivement les "Actions"). sont exclusivement nominatives.
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Sans I'accord préalable du Conseil:

mul ne pent détenir, directement ou indirectement, plu_s de 10% -('df*arw_.:;‘«;ymm‘:;cw

pour-cemt) des Actions de la Sociéts;

de satellites ou d'engins pour le lancement de satellites ou des opérateurs de satellites
ne pcuvent ensemble détenir plus d2 30% (trente pour-cent) des Actions de la Société.

Toute inscription ap registrc des actionnaires d'une aturibution ou dun transfert
d'Actions contraire aux stipulations suivantes doit &re refusée par le Conseil,

Au caz ot I’un des seunils ou restrictions prévus aux alinéas précédents seraient
enffeints par une personne ou uvn groupe de personnes agissant de concert ou sous le
contrdle d’une personne, la propriéié des Actions au-dessus du seuil ou en violation de
la restriction concernée sera inopposable & la Société, et aucun droit, ni méme le droit
de vote ou le droit aux dividendes et autres distributions, ne sera reconnu a4 ces
Actions. Pour 1’application de cette disposition, il n’est pas tenu compte du mode

les actionnaires qui sont directement ou indirectement des utilisateurs de

e transmission d'une des filiales luxemmbourgeoises de la Société disposant
d'une concession de I'Etat du Grand-Duché de Luxembowrg ne peuvent ensemble
détenir plus de 30% (trente pour-cent) des Actions de la Société;

les actionnaires qui sont directement ou indirectement des constructeurs

d’acquisition de la propriété.

En cas de constatation dune violation d’un seuil ou d'une restriction de

propriélé et sans préjndice de tout autre droit, la Société en avisera par lettre
recommandée ’actionnaire inscrit ou, le cas échéant, la personne ayant sollicité son
inscription au registre des actionnajres. La personne concemée béndficiera dun deélai
d'un mois 3 partir de la dare d'envoi de I'avis pour réduire respectivement céder g2 - - -
propriété. A défaut, 1a Société peut procéder soit au rachat des Actions concernées 50it
a leur vente & un ou plusicurs acquéreurs. En ces de cotation des Actions en bourse, la
vente sera faite en bourse. A défaut de cotation clle se fera de gré A gré. Si les Actions
concernées ne sont pas cotées directement en bourse mais indirectement per
I'intermédiaire de certificats fiduciaires, 1a Société pourra aussi transférer les Actions
concernées aux fiduciaires contre émission de cestificats fiduciaires et procéder au
rachat ou & la vente de ces certificats suivant les modalités décrites ci-avant.

Le produit net revenant 4 la personne domt les Actions ont été rachetées,

vendues ou mises en fiducie, sera égal A 75% (soixante-quinze pourcent) du cours de
bourse moyen le jour du rachat ou du cours de bourse auquel aura &té faite la vente des
Actions ou des certificats fiduciaires ou, a2 défaut de cotation des Actions, de la valeur
intrinséque de celles-ci le jour du rachat ou de la vente telle qu’établie par le réviseur
d’entreprises de la Société, le tout déduction faite des frais el dépenses encourus par la
Société en relation avec la vente, le rachat ou la mise en fiducie effectués. La somme
en question sera tenue & la disposition de la personne concernée sans qu’elle ne soit
susceptible de porter intérét. Le solde reste acquis a la Société.

Afin d’assurer le respect des seuils prévus a l'alinéa 2 ci-dessus, la ou les

personnes obligées de céder les Actions seront celles qui ont causé le dépassement ou

dont linscription au registre des actionnaires résulterait en un dépassement des!i:ts

senils. Lorsque ces seuils sont dépassés par on en raison d'une personne qui détient
indirectement des Actions de la Société, celle-ci peut obliger les actionnaires désenant; - . - -
directement ces Actions de céder leur propriété conformément auxx dispositions du
présent article.

Nonocbstant ce qui précéde, la propriété de cerificats fiduciaires émis avec

T'accord de la Société ne sera pas considérée copyne une détention indirecte d’Actions
au sens du présent article 2 moins que le propriétaire desdits certificats ne demande au
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fiduciaire de lui transférer les Actions sous-jacentes aux certificats ou donne au
fiduciaire des instructions concernnnt I’exercice du droit de vote rattaché aux Actions
sous-jacentes ou demande au fidivciaire d'émetue en sa faveur une procuration lui
permettant de voter pour les Actions sous-jacentes.

La Société peut procéder au rachat de ses propres Actions dans les limites et
aux conditions fixées par les articles 49-2 et suivants de la loi du 10 aoGt 191§
concernant 1es soczétéx commerc:ales, telle qu elle aété modxﬁee

La Soae’oé ne reconna&‘t quun seul pmpnétame pat Actlon Si la propriété de
I'Action est indivise, démembrée ou litigieuse, les personnes invoquant un droit sur
Y'Action devront désigner un mandztaire unigue pour représcnter 'Action 4 I'égard de la
Société. L'omission dune telle désignation entrainera la suspension de l'exercice de
tous les droits antachés & I'Action.

Les droits et obligations des actionnaires sont régis par les présents statuts et les
décisions prises par I'Assemblée Générale des Actionnaires (ci-aprés dénornmeée

I'"Assemblée™).
Article 7.- Augmentation et Rédvstion du Capiral

Le capital social peut é&re augmenté ou réduit par décision de l'assemblée
générale des actiobnaires (ci-aprés "I'Assemblée™) prise de la maniére prescrite pour la
modification des stamts. R

Sous réserve des restrictions prévues aux présents statuts, le Conseil est aumnsé
a émettre A sa discrétion, en une seule fois ou par tranches successives, des Actions
jusqu'a concurrence du capital social autorisé conformément a l'arricle 4 ou 4 consentir
des options pour souscrire aux Actions de la Société endéans une période expirant a la
fin de la cinquiéme année suivant l1a date déterminée an méme article. Cette période est
susceptible d'éwre prorogée par 'Assemblée pour les Actions que le Conseil n'sura pas
émises avant la fin do l1a période quinquennale alors en cours. De plus le Conseil est
autorisé 3 déterminer toutes les conditions des souscriptions et plus spécialement de
procéder & une telle émission en limitant ou en supprimant le droit préférentiel de
souscription des anciens actionnaires.

En cas d'augmentation de capital de la Société dans 1a catégorie d'actions A par
contribution en espéces ou en nature, les actionnaires de la catégorie B bénéficient d'un
droit préférentiel de souscrire & des actions supplémentaires de la catégoric B, afin que
le rapport dune action émise de la catégorie B pour deux actions émises de la catégorie
A soit maintenu 2 tout moment.

Les actions de 12 catégorie B sont émises chaque fois & up prix d’émission égal
a 40% (quarante pour cent) du prix d’émission des actions de la catégorie A.

Article 8.- Conseil d'Administration

A) La Sociéié est géréc par le Conseil. Le nombre des membres du
Censeil, sous réserve des dispositions de l'alinéa B) ci-dessous, la
rémunération des administrateurs ct }a durée de lear mandat-(QWiaDS vz -
peut excéder six ans) sont déterminés par I'Assemblée. Les
administrateurs doivent éuc des personncs physiques, mais ne
doivent pas nécessairement &re actionnaires. Le Consejl est éiu par
I'Assemblée en conformité avec les dispositions des présents statuts.

B) Le Conseil cst composé de (i) un nombre d'administrateurs, nommés
sur base d'une liste de candidats proposés par les actionnaires de la
catégorie B, égal A un tiers du nombre total des membres du Conseil
(toute fraction étant arrondie vers le haut), et (i) un nombre
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d'administratenrs, nommés sur base d'une liste de candidats proposés
par les actionnaires de la catégorie A égal 3 la différence entre le
nombre total des membres du Conseil et les administrateurs d'aprés
le point (i) ci-descus.

C) Les actionnaires de la catégorie A et les actionnaires de 1a catégorie

B respectivament proposent un nombre de candidats au moins égal
eau nombre de postes A pourvoir pour leur catégorie conformément au
point B) ci-dessus. Les candidatures doivent ére déposées au plus
tard quarante-huit heures avant 'ouverture de I'Assemblée auprés du
Président du Conscil. Elles comprennent les nom, prénom,
profession et domicile des candidats.

Les administrateurs proposés par les actionnaires des catégories A et B sont
nommés i une majorité de plus de deux tiers des Actions présentes ou représentées a
I'Assemblée et participant au vots, sans tenir compte des abstentions. Ces mémes
administrateurs peuvent étre révoqués & tout moment, avec on sans motifs, par un vote
4 1a majorité simple des Actions présentes ou représentées i I'Assemblée et participant
au vote, sans tenir compte des abstrmtions. P PR DIO

D) En cas de vasance dun poste d'administrateur nomamé par

I'Assemblée, les administrateurs restants ainsi nommeés ont le droit
d'y pourvoir provisocirement 2 la majorité simple des membres
présents ou rcprésentés ¢t participant au vote. Dans ce cas,
I'Assemblée, lors de la premiére réunion, procéde a ['élection
dé&finitive du nouveau timlaire qui achévera le terme de
1*administrateur dont 1a place était devenue vacante.

rticle 9.~ tio iére - Manda

Le Copseil peut donner des mandats spéciaux et déléguer la gestion journalié¢re
des affzires de la Société ainsi que la représentation de la Société en ce qui copceme
cette gestion, 2 un ou plusieurs administrateurs, directeurs ou autres agents,
actionnaires ou non, agissant seuls, conjointement ou en comité.

La délégation de la gestion journaliére 2 un membre du Conseil requiert
T'autorisation préalable de I'Assembiée.

Article 10.- Présidence du Conaefl

Le Conseil élit parmi ses membres un Président. 1 désigne ensuite un ou
plusieurs Vice-Présidents, le premier étant choisi parmi les administrateurs nommés
par Jes actiopnaires de la catégoric A et le second parmi les administrateurs nommés
par les actionnaires de la carégorie B.
Le Conseil se réunit chagque fois que les affaires de la Société. le requidkeBtl. ..cupmi; -
mais en régle générale une fois par trimestre. Le Conseil doit aussi se réunir sur
demande écrite de deux administrateurs endéans les quinze jours de la demande.

Les convocations sont foites par le Président ou, en cas d'empéchement de
celui-ci, par I'un des Vice-Présidents.

Les convocations sont faites par écrit, contiennent l'ordre du jour et sont
adressées au moins dix jours & l'avance par lettre, télégramme, télex ou télécopieur.

Chaque administrateur peut demander que la convocation lui soit envoyée & un numéro
de télex ou de télécopieur qu'il indique. .

Le Conseil ne peut délibérer valablement qui si les deux tiers au moins de ses
membres sont présents on représentés. Si ce guorum n'est pas atteint lors d‘l?ne
premiére réunion, le Conseil peut délibérer valablement {ors d'une seconde réunion
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convoquée dans les formes ci-Cessus prescrites, quel que soit le nombre des
administrateurs présents ou représe 1tés.

Tout administrateur peut donner procuration i un autre membre du Conseil
pour le représenter et pour voter en ses lien et place. Une telle procuration doit &xe
donnée par lettre, télégramme, télex ou télécopieur et est annexée au proces-verbal de
la réunion. Toutefois, aucun administratenrr ne peut représenter plus dun
administrateur. La procuration n'est valablc que pour une seule réunion du Conseil.

En cas de circonstances exceptionnelles et sur décision expresse du Président,
tour administrateur peut participer 2 une réunion du Conseil par conférence
téléphonique ou d'autres moyens de communications similaires ol toutes les personnes
prenant part 2 cetie réunion peuvent s’entendre les unes les autres. Dans ce cas, la
participation 4 unc réunion par ces moyens équivaut & une présence €n personne i une
telle xéunion. .

Des résolutions prises 3 l'uranimité de tous les administrateurs par la procédure
écrite sont valables au méme titre cue des résolutions prises en réunion du Conseil. -
Asticle 12.- Délibérations du Cor seil

Les décisions du Conseil ront prises 2 la majorité simple des administrateurs
préscnts ou représentés et participant au vote, sans tenir compte des abstentions.

"Les résolutions concernant les points suivants devront étre approuvées a une
majorité de plus des deux tiers de: membres présents ou représentés et participant au
vote, sans tenir compte des abstentions:

1) I'émission d'Actions dans le cadre du capital autorisé,

@) les nominations et révocations relatives 3 la gestion journaliére de la Société
ainsi qu'a la représentation de la Société en ce qui concerne cette gestion,

3) 1'élection du Président du Conseil,

@ I'accord préalable du Coneeil concemant 'actiormariat 4 donner dans le respect

de Particle 5.

Tour administrateur ayant directement ou indirectement un intérét opposé 2
celui de la Société dans une affaire soumise & l'approbation du Conseil est tenu d'en
informer le Conseil. Est considéré comme ayant indirectement un intérét opposé
I'administrateur qui occupe un poste d'administateur, de fondé de pouvoir ou de
conseiller auprés d'une entité ayapt un intérét opposé. Cette déclaration est consignée
dans le procés-verbal de la réunion. Un tel administrateur ne peut prendre part ni aux
délibérations ni an vote sur cette affaire.

Le vote au Conseil ne sera pas secret, sauf si le Président ou trois
administrateurs lc demandent expressément. Cette demande ne devra pas éqe'jgsﬁﬁée%w _
et pourra étre faite 3 tout moment avant le vote. Mention devra en &tre faitc au prod&g. <™.«

3t

verbal.
Article 13.- Procés-Verbaux des Décisions du Consefl

Les décisions du Conseil sont consignées dans des procés-verbaux qui, aprés
approbation par les administrateurs, sont signés par le Pnésident ou deux
adminjstrateurs. .

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux doivent &tre signés par le Président
ou deux administratenrs.

Le Conseil est investi des pouvoire les plus étendus pour conduire au nom de la
Société toutes les affaires dans lintérét de celle-ci. Tous les pouvoirs qui ne sont pas
expressément réservés par la loi ou par les présents statuts 2 I'Assemblée sont de la
compétence du Conseil.

Axticle 15.- Signature Sogiale
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Sans préjudice des stipulations prévues 2 l'article 9 concernant la délégation de
pouvoirs et la représentation de la Société i cet effet, 18 Société est engagée dans tous
les cas a V'égard des tiers par les signatures conjointes de deux administratcurs des
catégories A ou B.

A 6-— AT e BEAIR QRE RS

1e contrdle des comptes smnuels de la Société est confié a4 wun réviseur
d’entreprises. II est nommé par 'Assemblée qui fixe le terme de son mandat et sa
rémunération.

jole 17.- isions ! b

1 Assemblée ordinaire ou extreordinaire, valablement réunie, représente
l'universalité des actionnaires.

Les décisions valablement prises par- l'Asscmblée engagent SONS i WOSH I <
actionnaires, quils aient été abseats, quiils se goient abstenus on qu'ils aient voté

DRErole ea .

contre.
Article 18.- Réunions de M'Assgm'ilée

L'Assemblée se réunit annuzllement le 6 mai 2 10.30 heures ou, si ce jour est un
jour férié, le premier jour ouvrable suivant.

Une Assembiée peut &tre convoquée & tout moment par le Conseil. Elle doit
I'étre par le Président on, en czs d'empéchement de celui-ci, par l'un des Vice- |
Présidents dans les trente jours, si des actionnaires réunissant au moins un c¢inquidme !
des Actions le demandent. :
Arti - Co o 1I'Ass zmblée
Toute Asscmblée est convoquée au siége social ou & tout autre lieu dans le f
Grand-Duché de Luxembourg indiqué dans I'avis de convocation.

ic ~ Conten C m

Les convocations aux Asscmblées contiennent I'heure de la réunion, ainsi que

T'ordre du jour et sont adressées por lettre recommandée au moins vingt jours avant la

date de I'Assemblée.
Tout actionnaire peut dermander de recevoir en outre sa convocation & un
guméro de télex ou de télécopieur qu'il indique.
e 2.~ Vote - o $ ] 'Asse e

Chaque Action donne droit 4 une voix.

Tout actionnaire peut se ffire représenter & T'Assembiée par un mandataipe-quiPrFER: » 1
ne doit pas lui-méme &re actionnaire.

Afin de pouvoir assister ct voter 3 toute assemblée, les actionnaires devront &xe
inscrits au registre des actionnaizes au moins buit jours ouvrables au Luxembourg
avant la date de 1’assembiée. Tots les transferts d’Actions seront suspendus pendant
cette période.

22, Bu I &

L‘Asscmnbléc est présidée rar le Président ou, en cas d’empéchement de celui-ci,
par un Vice-Président ou, en leur absence, par toute personne désignée a cet effer par
I'Assemblée. Le président de I'Ascemblée ddsigne un secrétaire.

1'Assemblée choisit deux scrutateurs. Le burean, c'est-d-dire le président de
I'Assemblée, le secrétaire et les dcux scrutateurs, décide a la majorité simple sur toutes
questions relatives au droit d'assicter 4 I'Assemblée et d'y voter.

le 23~ 1'A saembiée Générale

L'Assemblée ne peut délibérer valablement que gi 1a moitié des Actions des

catégories A et B sont représentécs. Si le quorum n'est pas atteint, I'Assemblée sera
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reconvaoquée dans Jes formes prévues par les statuts et pourra délibérer quel que soit le
nombre d'Actions représentées.

Les décisions de 1'Assemblée sont prises 4 la majorité simple des voix, sauf
quune majorité de plus de deux tiers des voix est requise pour l'élection des
administrateurs ainsi que pour la fixation de 1a durée de leur mandat, de leur nombre ct

de leur sémunération.

Les modifications des préssnts statuts, y compris les changements du capital
social, sont décidées, sans préjudice des conditions de quorum, 4 la majorité de plus Gty «»
deux tiers des voix.
Axticle 2§~

A%/ el 10 = D 3 4 L
Les décisions des Assemblées sont consignées dans des procés-verbaux qui
sont signés par les membres du buraau tel que défini 4 Farticle 22.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont signés par le Président ou
deux administrateurs.

Article 26.- Assembiée Annuelle

Lors de I'Assemblée annuelle, les actionnaires approuvent le bilan et le compte
de profits et pertes et déterminent laffectation du bénéfice. Ils élisent les
adminisirateurs et le réviseur d'entreprises et se prononcent par vote séparé sur la
décharge & donner a ceux-ci.

Article 27.- Exexcice Social

1 'exercice social commence le premier janvier de chaque année et finit le rente
et un décembre.

A la fin de chaque exercice, le Conseil dresse l'inventaire des avoirs et des
engagements de la Société. Le Conseil arréte les livres et les comptes de la Société et
prépare le bilan et le compte de profits et pettes dans lesquels les amortissements et les
provisions nécessaires doivent étre faits.

Au moins un mois avant 'Assemblée annuelle, le Conseil doit remettre ces
documents avec un rapport sur les activités de la Société au réviseur d'entreprises qui
doit remettre, dans les dix jours, un rapport contenant ses conclusions wer# A
recommandations.

icle 28.- i L4 i

Le bilan, le compte de profits et pertes ct le rapport du réviseur d'entreprises
sont adressés aux actionnaires en méme temps que la convocation 4 P'Assemblée
annuelle.

roce .

g 'y

2.~ RApPPC g Révigseur d'Entreprises
Lors de chaque Assemblée annuelle, le Conscil fait rapport sur les affaires de 12
Société ct les résultats financiers; le réviseur d'entreprises fait rapport sur le bilan et le
compte de profits et pertes.
cle 30.- de Di

Au cas ol des dividendes sont payés en verta d’une décision de I’Asser_nblée ou
du Conseil, les paicments sopt faits de fagon 4 cc que le p_aiemmt sur une action dela
catégoric B soit égal & 40% (qQuarante pour cent) du paiement sur une action de la
catégorie A. )

Le Conseil peut, conformément & la loi et aux présents statuts, déclarer et payer
des acomptes sur dividendes.

e 33 .- i

En cas de dissolution de la Société, il est procédé i sa liquidation par le

Conseil.

o I RN RN
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Aprés paiement ou décharge de I’cusemble des engagements, le produit net
disponible est distribué aux actions de la catégorie A et aux actions de la catégoric B
de telle facon que le paiement sur une action de 1a catégorie B est égal 4 40% (quarante
pour cent) du paiement sur une action de la catégorie A.

Article 32.- Election de Domicil

Chaque actionmaire, administtateur ou réviseur d'cntreprises.est réputé avaic - N
domicile au siége de la Société sl n'a pas indiqué & la Société une adresse & laguelle © %>
les corpmunications peuvent lui étre faites.

Article 33 - Traductions des Statits ‘

Les statuts de la Société sont établis en langue frangaise. Il sera établi une
traduction des statuts de la Société en langue anglaise. En cas de divergences entre les
textes francais et anglais, la version frangaise prévaudra.

Article 34.- Loj Applicable ‘

Tout ce qui n'est pas expressément prévu par les présents statuts est régi par la

loi du 10 aofit 1915 concernant les sociétés commerciales, telle qu’elle a été modifiée.
SUIT LA TRADUCTION EN ANGLAIS DU TEXTE QUI PRECEDE
icle 1 - - istexe

There exists a company in the form of a public limited company (sociésé
anonyme) under the name of “SES Global” (hereafter the “Company’).

The registered office is established in Betzdorf. It may be transferred to any
other place in the Grand-Duchy of Luxembourg by resolution of the Board of Directors
(hereafier “the Board™).

Administrative offices, subsidiaries, agencies or branches may be established
within the Grand Duchy of Luxembourg or abroad by resolution of the Board.

In the event that the Board determines that extraordinary political, military or
other events have occwrred or are imminent, that would interfere with the normal
activities of the Company at its registered office or with the ease of communication
between such office and persons abroad, the registered office may be temporafily
transferred abroad until the complete cessation of these abnormal circumstances; such
temporary measures shall have no effect on the nationality of the Company which,
notwithstanding this temporary transfer, will remain a Luxembourg corporation.
Axticle 2 - Purpose

The puwrpose of the Company is to take generally any interest whatsoever in
electronic media and to be active, more particularly, in the communication area via
satellite.

Furthermore the purpose of the Company is the holding of participations, in any
form whatsoever, in Luxembourg companies and forcign compapies, and any other
form of investment, the acquisition by purchase, subscription, or in any other manger
as well as the transfer by sale, exchange or otherwise of securities of any kind. and the
administration, control and development of its portfolio.

In addition, the Company may conduct 21l kinds of commercial, industrial and
financial business, as well with movable as with immovable assets, which it may deem
useful in the accomplishment of its purpose. The Company may also hold any kind of
interest, in any form, by way of participations, guarantees or otherwise, in any
Luxembourg or foreign enterprise, company or association likely to further the
Company’s puxpose to the best use.

-D
The Company is established for an unlimited duration. e e

L LA
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The subscribed capital of the Company is set at ninety thousand euros (EUR
90.000.-) consisting of nine thousand (9000) shares of no par value and is divided into
two classes of shares, ie.: six thousand (6000) shares of class A and three thousand
{3000) shares of class B.

Within a period expiring at the 31 December 2002, the Board is anthorised, & ¥
accordance with conditions set forth in Article 7 hereafter, to issue further shares of
class A and of class B, 10 a maximum authorised capital of ten billion one hundred and
thirty-four million euros (EUR 10,134,000,000.-).
Whenever the subscribed capital is increased according to the above provisions,
the Board shall take all necessary steps to amend the present Article and to register
such increase. The Board is further authorised to take or 1o authorise all steps required
for the fulfilment and publication of such ent, in accordance with the Law.
% . h =t Tl Bt} > :'!( !"' v MG 5L
Shares - Re-purchase of Shaves
All shares of class A and of class B (hereafter together the “Shares™) are
exclusively registered shares.
Without the prior approval of the Board:
) no one may hold, directly or indirectly, more than 10% (ten per
cent) of the Company’s Shares.
@Gy shareholders who are directly or indirectly users of transiigsion
capacities of the Company's Luxembourg subsidiaries holding a concession from the
Luxembourg State, may not hold together more than 30% (thirty per cent) of the

Company’s S.

(iti) sharebolders who are directly or indirectly constructors of
satellites or engines for the launching of satellites or satellite operators, may not hold
together more than 30% (thirty per cent) of the Company’s Shares.

The Board must refuse any inscription into the sharcholders’ register of
any allotment or transfer of Shares which would be contrary to the above menticned
provisions.

In the event of a breach of one of the thresholds provided for in the above sub-
paragraphs by a person or a group of persons acting together or under the control of
one person, the ownership of Shares above the threshold or in breach of the relevant
restriction may not be enforced vis-a-vis the Company, and no right, including voting
rights or entitlements to dividends and other distributions shall be recognised to such
Shares. For the purposes of this provision, the method of acquisition of the Shares shall
be irrelevant.

In the event of ascertainment of a breach of 2 threshold or of a provision
concerning the ownership and notwithstanding any other right, the Company shall
notify the sharcholder of record by registered mail or, if applicable, the person having
reguested the tegistration into the sharcholders’ register. The relevant person shall
benefit from a period of one month from the mailing date of the notification to reduce,
respectively trapsfer, his ownership. Failing that the Company may either proceed to
the redemption of the relevant Shares or to their sale to one or several buyers. In the
event of a listing of the Shares on a stock exchange, the sale shall be done on the stock
exchange. In the absence of a listing on a stock exchange, the sale shall be done by
mutual agreement. If the relevant Shares are not listed directly but indirectly through
fiduciary certificates, the Company inay also transfer the relevant Shares to the
fiduciary against the issuance of fiduciary certificetes and proceed to the redemptlo.‘g.qum? e
the sale of such cerrificates in accordance with the terms described above. ' '

The net proceeds attributable to the person whose Shares have been redecmed,
sold or put into a fiduciary arrangement, shall be equal to 75% (seventy five percent) of
the stock exchange mid-market price on the date of the redemption or of the stock

p of

NSRS
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exchange price obtained for the sale of the Shares or of the fiduciary certificates, oGy il § rragtiy
the absence of a listing of the Shares, of their mathematical value on the date of the
redemption or sale as determined by the anditor of the Company, after deduction of the
costs and expenses incurred by the Company in connection with the sale, the
redemption or the fiduciary arrangement. The relevant amount shall be made available
to the relevant person and shall not bear intarests. The balance remains vested to the
Company.

In order to ensure the compliance with the thresholds provided for under sub-
paragraph 2 above, the person(s) forced to transfer their Shares shall be the person(s)
having induced the breach or whose registration into the shareholders’ regisicr would
result in a breach of such thresholds. If these thresholds are breached by, or because of,
a person holding indirectly Shares of the Company, the Company may force the
sharebolders holding directly such Shares to transfer their ownership in accordance
with this provision.

Notwithstanding the above, the ownership of fiduciary certificates issued with
the sgreement of the Company chall not be considered as an indirect holding of Shares
for the purposes of this Article unless the holders of such certificates request the
fiduciary to transfer the Shares underlying the certificates or give instructions to the
fiduciary in connection with the exercice of the voting rights attached to the underlying
Shares or ask the fiduciary to issue in his favour a proxy form sllowing him to vote for
the underlying Shares.

: The Company may repurchase its Oown Shares within the limits and AR iueops-s -
i accordance with the conditions set forth in Articles 49-2 and following of the law of
August 10th, 1915 on commercial companics, as amended.
MMMM

The Company will recognise only one shareholder per Share. In case the
ownership of a Share is divided or disputed, the persons claiming ownership of the
Share will have to name 3 unique proxy to represent the Sharc in relation to the
Company. The failure to appoint such proxy entails the suspension of the exercise of
all rights attached to such Share.

The rights and liabilities of the shareholders are governed by these Articles of
Incorporation and the decisions of the General Meeting of Sharebolders (hereafier the
“Meeting™).

- se and ital
The capital of the Company may be increased or reduced by a resolution of the
Meeting in accordance with the procedure set forth for the amendment of the Articles
of Incorporation. )
Subject to the restrictions set forth in the present Articles of Incorporation, the
Board is authorised, a its discretion and within a period expiring at the end of the fifth
year following the date determined in Axticle 4, to issue Shares, together or

o e R o F e Sae Bl
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The Board shall further be authorised to determing all tenms of the subscn’ptim?s and
specifically to limit or o suppress the preferential right to subscribe to the issued
’*ﬁi shares for the existing shareholders.

In case of an increase of the share cepital of the Company in class A by
contribution that is either in Xind or in cash, the sharcholders of class B have a
preferential subscription right for supplementary shares of class B in order for the
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proportion of one issued share of class B for two issued shares of class A to be
maintained at any tume. '

The shares of class B are issued each time for an issuing price equal to 40%
(forty percent) of the issuing price of the shares of class A.
Article 8 - Boaxd of Dijrectors
A) The company shall be managed by the Board. The Meeting shall determine,
subject to the provisions of point B) hereafter, the number of Directors, their
remuneration and term of office (which may not exceed six years). The Directors sheall
be natural persons but need not be shareholders. The Board shall be elected by the
Meeting in accordance with the present Articles.
B) The Board shall be composed of (i) a number of Directors, based on a list of
candidates put up by the shareholders of class B, this number being equal to one third
of the total number of members of the Board (each fraction being rounded up) and (ii)
a number of Directors, based on a list of candidates put up by the sharcholders of class
A, equal to the difference between the total nurnber of Directors and the Directors
under point (i).
<) The shareholders of class A and the shareholders of class B respectively put up
a number of Directors at least equal to the mumber of posts to be filled for their class in
accordance with point B) sbove, The Chairperson of the Board shall receive all
candidarures at least forty-eight hours prior to the opening of the Mecting: “THE TS
candidatures shall indicate the name, first name, profession and residence of the
candidates.

The Directors put up by the shareholders of classes A and B shall be appointed
by a majority vote of more than two thirds of the voting shares present or represented
at the Meeting, without considering abstentions. These Directors may be removed at
any time with or without cause by a simple majority vote of the voting Shares present
or represented at the Meeting, without considering abstentions.
D) In the event of & vacancy in the office of a Director appointed by the Meseting,
the remaining Directors may, on a temporary basis, fill such vacancy by a majority vote
of the Directors present or represcnted. In this cvent, the next Meeting shall definitely
elect the new Director who shall complete the terip of the Director whose seat had
become vacant.
. ALY IVESRIRY 2 | ) <4 S
The Board may grant special powers and delegate the daily management of the
Company as well as the representation of the Company in relation to this management
to one or several Directors, managers or other agents, shareholders or not, acting alone,
jointly or in a committee.

The delegation of the daily management to a Director requires the prior
authorisation by the Mecting.

LS oAt b

A

The Board shall elect from among its members a chairperson. The Boatd SRaN R -
further choose one or several vice-chairpersons the first of which shall be chosen from
among the Directors appointed by the shareholders of class A and the second from
among the Directors appointed by the shareholders of class B.
w1 g8 U L

A - BOAKY] PELIRES ~ INOVGE T LB O ! DX)8S

The Board shall mest every time when required by the Company’s business, but
generally once in a quarter. The Board shall further meet upon the written demand of
two Directors within fiftcen days following such demand.
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The notices shall be given by the Chairperson or, in case of impediment, by one
of the vice-chairpersons.

The notices shall be in writing, contain the agenda and be senr at least ten days
in advance by letter, telegram, telex or facsimile. Each Director may request that the
notioe be sent to him to a telex or fax number indicated by him.

The Board may deliberate or act validly only if at least two thirds of the
Directors are present or represented. If such quorum is not achieved at a first meeting,
the Board may validly deliberate at a second meeting convened in accordance with the
above formalities, whatever the number of Directors present or represented.

Any Director may act and vote at any meeting of the Board by appointing
another Director. Such proxy shall be given by mail, telegram, telex or facsimile and is
anached to the minutes of the meeting. However, one Director may not act as a proxy
for more then one Director. The proxy shall only be valid for one meeting of the Board.

In exceptional circumstances and if the Chairperson so decides, any Director
may participate in any meeting of the Board by conference call or other means of
communications allowing all the persons taking part in the meeting to hear each other.
In such case, the participation in a meeting by these means is equivalent 4@ s
participation in person at such meeting.

Written resolutions passed unanimously by all Directors have the same validity
as resolutions adopted in a meeting of the Board.

= Reso of d

The resolutions of the Board are passed by a simple majority of votes of the
voting Directors present or represented, without considering abstentions.

Resolutions concerning the following points must be approved by more than
two thirds of the voting Directors present or represented, without considering

abstentions:

1) the izsue of shares within the authorised capital, .

2) the appoimtments and revocatons col ing the daily management of the
Company as well as the representation of the Company in relation to this

management,
3) the election of the Chairman of the Board;
@ the prior approval of the Board regarding the shareholding of the Company as
provided for in article 5.
Each Director, who has a direct or indirect interest contrary to the
Company's interest in 2 matter submitted 1o the approval of the Board, must inform the
Board. For this purpose, an indirect opposed interest exists when a Director is a
director, manager or adviser in an entity which has an opposed interest. This
declaration is registered with the minutes of the meeting. Such Director may not
deliberate nor vote on this matter. , o i e
The vote of the Board shall not be secret, éxcept if the Chairperson of “EffEgwmeamc
Directors expressly require so. Such request does not have to be justified and may be
ade at any moment before the vote. The minutes shall mention such fact.
cie 13 Minutes of the Meetings of SORKd O PNrectory
The resolutions of the shall be recorded in the minutes, which shall be
signed by the Chairperson or two Directors, after approval by all Directors.
The copies or extracts of such minutes shall be signed by the Chairperson or by
two Directors.
cle 14 -~ rs 2
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The Board of Directors is vested with the broadest powers to perform all acts in
the Company’s interest. All powers not expressly reserved by law or by the Articles of
Incotporation to the Mecting fall within the competence of the Board.

15 - atur

Without prejudice to the provisions of Article 9 conceming the delegation of
the powers and representstion of the Company in this respect, the Company shall be
bound as far as third parties are concerned by the joint signature of any two Directors
of the classes A or B.

Article 16 - Supervision of the annual accounts

The annual accounts shall be supervised by an auditor who shall be appointed
by the Meeting. The Meeting shall further determine bis term of office and his
Temuneration.

e 17 - tio, M
Any regularly constituted ordinary or extraordinary meeting of shareholdm
shall represent the entire body of shareholders of the Comnpany. VRO TRRWRERRY T

Resolutions passed by such maeeting, shall be binding upon all the sharsholders,
whether absent, abstaining from voting or voting against the resolution. ‘
1 - ti
The annual Meeting shall be held on the 6® of May at 10.30. a.m., or if such
day is a holiday, on the next following business day.
A Meeting may be called by the Board at any time. Upon request of
sharcholders holding together at least one fifth of all shares, the Meeting shall be called
by the Chairperson or, in case of impedimment, by one of the vice-chairpersons within
tlurty days

"Each Meetmg is called at the registered office or at any other place in the
Grand—Duchy of Luxembou:g, as md1caxed in the notice.

Thc notices of the | Meeu.ngs shall mclude the time of the meeting as well as the
agenda and be sent by registered mail at least twenty days prior to the Meeting.

Each shareholder may further request the notice to be sent 10 a telex or fax
number indicated by hxm~

Each Share is emmed o one vote.

A shareholder may act at any Meeting by appointing a proxy who needs not to
be a shareholder. A SRR

In order to be authorised to attend and to vote at any meeting, sharcholders bave
to be recorded in the shareholders’ register at least ¢ight Luxembourg business days
prior to any such meeting. All transfers of Shares shall be suspended during that
period.

e 2 of the

’IheMeenngshallbemdedbytthh:irpmor, in case of impediment, by
& vice-chairperson or, in their absence, by any other person hereto appointed by the
Meeting. The Chairperzon shall appoint a secretary.

The Meeting shall appoint two scrutinecrs. The Committee of the Mesting, i.e.
the Cha:rpefson, the secretary and the two scrutineers, shall decide by simple majority
on all questions regarding the right to be preeex:t at the Meering and the voting rights.
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The Meeting may deliberate validly only if half of the shares of classes A and B

Meeting will be reconvened, in accordance with the forms prescribed by the Articles of
Incorporation, and may validly deliberate without consideration of the number of
represented shares.

The resolutions of the Meeting are adopted by a simple majority vote, except
that a majority of more than two thirds of the votes is required for the clection of the
Directors, the deterination of their term of office, their pumber and their
remuneration.

Article 24 - Amendment of the Articles of Jncorporation

Without prejudice to the quorum requirements, these Articles of Incorporatin] =Rt i ¢
inchuding the share capital, may be amended by 2 majority of more than two thirds of
the votes.

Axti - Min of the ions

The resolutions of the Meetings shall be recorded in the minutes which shall be
signed by the members of the committee as defined in Article 22.

The copies or extracts of such minutes shall be signed by the chairperson or by
two Directors.

Article 26 - Annual Mgeting

‘At the annuval Meeting, the shareholders shall approve the balance sheet as well
as the profit and loss account and shall decide, subject to the provisions of Article 23,
oo the appropriation of the net profits. The shareholders further clect the Directors and
the statutory suditor and decide by separate vote on their discharge.

cle 27 - Accounti

The accounting year of the Company shall begin on January first of each year
and shall terminate on December thirty-first.

At the end of each accounting year, the Board shall draw up an jnventory of the
Company's assets and lisbilities. The Board shall close the books and accounts of the
Company and prepare the balance sheet and the profit and loss account containing the
amortisation and the necessary provisions.

At least one month prior 1o the annual Meering, the Board shall hand over these
documents as well as a report of the Company's activities to the statutory saditoySwhie Trmmsiy
shall deliver a report containing his conclusions and recommendations within ten days.

cle 28 - uni s 10

The balance sheet, the profit and loss account and the report of the statutory
auditor shall be sent to the shareholders at the same time as the notice of the annual
Meeting.

v the BOSrQG ARC he Stath Apnditor
‘At cach annual Meeting, the Board shall on the Company’s business and
its financial results; the statutory auditor shall report on the balance sheet and the profit
and loss account.
e 30 - P f

In case of dividend payments following 2 resolution of the Board or the
Meeting, the payments shall be made so that the payment ont one share of class B
equals 40% (forty percent) of the payment of one share of class A.

Interim dividends may be decided and paid out by the Board in accordance with
the provisions of the law and these Articles of Incorporation.

1 - 0
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In the event of dissolution of the Company, the Board shall proceed to put the
Company into liquidation.

After payment or discharge of all liabilities, the net proceeds shall be
distributed to the shares of classes A and B so that the payment on one share of class B
equais 40% (forty percent) of the payment on one share of class A.

Axticle 32 - Election of domisile

Each shareholder, Director or auditor who has not provided the Company with
an address where communications may be made to him, is considered to have-eleeiah enwmany . <
domicile at the registered office of the Company.

- Translation of icles rath

The Articles of Incorporation are drawn in French. An English translation of
the Articles of Incorporation shall be drawn up. In case of divergence between the
French and English texts, the French version shall prevail.

Article 34 - Applicable L.aw ‘
I matters not governed by these Articles of Incorporation shall be determined
in accordance with the law of August 10th, 1915, as amendod, on commexcial

companies.

- POUR STATUTS COORDONNES ~

P.S. En cas de divergences entre la version frangaise et le version francaise, le texte

frangais fait foi.
B R YRR
« R, TGN TN
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