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9:30 AM ‐ 10:00 AM  
 
Welcome Remarks from the Commissioners and Staff 

• Chairman Julius Genachowski 
• Commissioner Robert McDowell 
• Commissioner Mignon Clyburn 
• Sharon Gillett, Chief, Wireline Competition Bureau 

 
10:00 AM ‐ 11:15 AM  
 
Panel 1: Broadband Technology Capabilities Today and in the Future  

 
  Participants:  
  Moderator:  Steve Rosenberg, Chief Data Officer, Wireline Competition Bureau 

• Ralph Brown, Chief Technology Officer, CableLabs 
• Ken Ko, Senior Staff Scientist, ADTRAN  
• Paul Mankiewich, Chief Architect, Mobility, Juniper Networks 
• Mark Dankberg, Chairman & CEO, ViaSat, Inc. 
• Matt Larsen, Owner, Vistabeam 
• Jim Stegeman, President, CostQuest 

 
  FCC Staff Participants 

• Alex Minard, Attorney‐Advisor, Telecommunications Access Policy 
  Division, Wireline Competition Bureau 

• Walter Johnston, Chief, Electromagnetic Compatibility Division, Office 
  of Engineering and Technology 

• Tom Peters, Chief Engineer, Wireless Telecommunications Bureau 
• Robert Nelson, Chief, Satellite Division, International Bureau 

 
11:15 AM ‐ 12:30 PM  
 
Panel 2:   Implications of Technology Capabilities for Achieving Universal Service Policy  
  Objectives 
 

  Participants: 
Moderator:  Carol Mattey, Deputy Chief, Wireline Competition Bureau 

• Mark Cooper, Research Director, Consumer Federation of America  
• Andrew Newell, General Counsel, Viaero Wireless 
• Dave Bickett, GM/CEO, Park Region Mutual Telephone/Otter Tail 

  Telcom/Valley Telephone 
• Phil Jones, Commissioner, Washington Utilities and Transportation 

  Commission 
• Dr. Traci L. Morris, Homahota Consulting LLC and Native Public  
  Media, Chickasaw Nation of Oklahoma 
• David Russell, Solutions Marketing Director, Calix 
• Christopher McLean, Senior Advisor, Rural Utilities Service,  
  Department of Agriculture 



  FCC Staff Participants 
• Amy Bender, Deputy Chief, Telecommunications Access Policy 

  Division, Wireline Competition Bureau 
• Jim Schlichting, Deputy Chief, Wireless Telecommunications 

  Bureau 
• Michael Steffen, Special Counsel, Office of the General Counsel 

 
12:30 ‐ 1:30 PM:  Lunch break 
 
1:30 PM ‐ 1:45 PM 
 
Presentation: The National Broadband Map Today and Where We Are Headed 
 
• Angela Simpson, Advisor to the Assistant Secretary, National Telecommunications 

  and Information Administration  
• Michael Byrne, Geographic Information Officer, Federal Communications  
  Commission 
 
1:45 PM ‐ 3:30 PM   
 
Panel 3: Phase 1 of the Connect America Fund –Targeting Support for Unserved Areas 

Through Technology‐Neutral Competitive Bidding 
 

Participants: 
Moderator: Joseph Cavender, Attorney‐Advisor, Telecommunications 

  Access Policy Division, Wireline Competition Bureau 
• Grant Spellmeyer, Senior Director ‐ Legislative & Regulatory 

  Affairs US Cellular 
• Jason Hendricks. Director of Government Relations and  
  Regulatory Affairs, RT Communications, Inc. 
• Maggie McCready, Vice President, Federal Regulatory, Verizon 
• Ross Lieberman, Vice President of Government Affairs, American 

  Cable Association 
• Jose Jimenez, Executive Director of Regulatory Affairs, Cox  
  Communications 
• Greg Rosston, Deputy Director, Stanford Institute for Economic 

  Policy Research   
FCC Staff Participants 

• Amy Bender, Deputy Chief, Telecommunications Access Policy 
  Division, Wireline Competition Bureau 

• Margaret Wiener, Chief, Auctions and Spectrum Access Division, 
  Wireless Telecommunications Bureau 

• Evan Kwerel, Senior Economist, Wireless Telecommunications 
  Bureau 

8:30 AM – 4:30 PM ‐ Technology Demonstration Area:  
Technology demonstrations of satellite broadband service will be provided by WildBlue/
ViaSat;  demonstrations of 4G Wireless broadband service will be provided by Verizon; 
and demonstrations of a fixed wireless broadband service will be provided by Vistabeam 
before and after the panels and during the lunch break: (1) 8:30 AM ‐ 9:30 AM, (2) 12:30 
PM ‐ 1:30 PM, and (3) 3:30 PM ‐ 4:30 PM.  



Julius Genachowski 
Chairman, Federal Communications Commission 
Chairman Genachowski has two decades of  
experience in public service and the private sector.  
Prior to his appointment as FCC Chairman, he spent 
more than a decade working in the technology and 
media industries as an executive, entrepreneur, and 
board member.  He was a senior executive at IAC/

InterActiveCorp, a Fortune 500 company, serving as Chief of Business 
Operations and, before that, General Counsel.  He co‐founded the tech‐
nology incubator LaunchBox Digital, and he was a Special Advisor at the 
private equity firm General Atlantic.  Genachowski’s public service spans 
broadly across government.  His confirmation as FCC Chairman returned 
him to the agency where, from 1994 until 1997, he served as Chief  
Counsel to Chairman Reed Hundt, and, before that, as Special Counsel to 
then‐FCC General Counsel (later Chairman) William Kennard.  Previously, 
he was a law clerk at the U.S. Supreme Court for Justice David Souter and 
Justice William J. Brennan, Jr. (ret.), and the U.S. Court of Appeals for the 
D.C. Circuit for Chief Judge Abner Mikva.  Genachowski also worked in 
Congress for then‐U.S. Representative (now Senator) Charles E. Schumer 
(D‐N.Y.), and on the staff of the House select committee investigating the 
Iran‐Contra Affair.  He was nominated by President Obama in March 
2009, and confirmed by the Senate in June 2009. 

Michael J. Copps 
Commissioner, Federal Communications Commission 
Michael J. Copps joined the FCC on May 31, 2001 and 
was sworn in for his second term in December 2005.  
Copps served until January 2001 as Assistant  
Secretary of Commerce for Trade Development at the 
U.S. Department of Commerce, where he was  
previously Deputy Assistant Secretary of Commerce 

for Basic Industries. Copps came to Washington in 1970, joining the staff of 
Senator Ernest Hollings (D‐SC) and serving for over a dozen years as Chief of 
Staff. He has also held positions at a Fortune 500 company and at a major 
trade association. Before coming to Washington, Copps was a professor of 
U.S. History at Loyola University of the South. Copps received a B.A. from 
Wofford College and earned a Ph.D. from the University of North Carolina 
at Chapel Hill. 
 



Mignon Clyburn  
Commissioner, Federal Communications Commission 
Mignon Clyburn was nominated for a seat on the Federal 
Communications Commission by President Barack Obama 
on June 25, 2009. She was unanimously confirmed by the 
United States Senate on July 24, 2009, and sworn‐in as 
Commissioner on August 3, 2009. 
 
 

Meredith Attwell Baker 
Commissioner, Federal Communications Commission 
Meredith Attwell Baker was nominated for a seat on the  
Federal Communications Commission by President Barack 
Obama on June 25, 2009. She was unanimously confirmed by 
the United States Senate on July 24, 2009, and sworn in as 
Commissioner on July 31, 2009. 
 
 
 

 
Ralph W. Brown 
Chief Technical Officer, CableLabs® 
Ralph Brown is responsible for leading CableLabs’ technical staff 
in delivering innovative solutions to the cable industry.  In this 
role he leads development in seven areas of technical excellence:  
Systems Architecture, Network Design, BSS/OSS, Client Software, 
Security, Strategic Assessment, and Test/Prototype Development.   
He also is responsible for identifying and leading in areas of  
convergence and synergy across CableLabs programs.  In his pre‐
vious position as Senior Vice President of the CableLabs Broad‐

band Access Department, he was responsible for leading the DOCSIS® 

Robert M. McDowell 
Commissioner, Federal Communications Commission 
Robert M. McDowell was first appointed to a seat on the 
Federal Communications Commission by President 
George W. Bush and unanimously confirmed by the  
Senate in 2006. When he was reappointed to the  
Commission on June 2, 2009, Commissioner McDowell 
became the first Republican to be appointed to an  
independent agency by President Barack Obama. He was 

unanimously confirmed by the Senate on June 25, 2009.  



(www.cablemodem.com) and CableHome™ www.cablelabs.com/projects/
cablehome) research and development projects.  These efforts include  
development of cable modem and residential gateway specifications, as well 
as the interoperability testing and certification of products built to these 
specifications.  Prior to CableLabs, Mr. Brown worked for Excite@Home as 
Chief Architect, Set‐top Systems where he worked on broadband applications 
for set‐top terminals and entertainment devices.  Before joining  
Excite@Home, he worked for Time Warner Cable as Chief Software Architect 
in their Advanced Engineering Department where he worked on the Orlando 
Full Service Network and was a key contributor the Time Warner Cable  
Pegasus Program.  While at Time Warner Cable and Excite@Home, Mr. Brown 
was also an active participant in the CableLabs OpenCable™ project.  Mr. 
Brown earned a Master's degree in Electrical Engineering from Massachusetts 
Institute of Technology.  His Master’s thesis was in the field of Speech 
Recognition.  He received his Bachelor's degree in Electrical Engineering, 
Summa Cum Laude, from North Carolina State University. 
 

Ken Ko 
Senior Staff Scientist, ADTRAN 
Ken Ko is a Senior Staff Scientist at ADTRAN, where he  
currently researches communications technologies and  
supports standards development with the Alliance for  
Telecommunications Industry Solutions (ATIS), MEF and 
other organizations.  Mr. Ko joined ADTRAN’s technical staff 
in 2008 after over 25 years developing communications 
products, systems and technologies for Paradyne, AT&T, 

and Rockwell Semiconductor Systems, among other companies.  In addition 
to the organizations mentioned above, he has worked with the International 
Telecommunications Union, European Telecommunications Standards Insti‐
tute, the Broadband Forum, and other standards development and regulatory 
organizations.  Mr. Ko holds a Bachelor of Electrical Engineering from Georgia 
Tech and a Master of Science in Electrical Engineering from the University of 
South Florida. 

 
Paul Mankiewich 
Global Chief Technical Officer, Service Provider  
Sector Juniper Networks 
Paul Mankiewich is the Global Chief Technical Officer for 
the Service Provider Sector for Juniper Networks. In this 
role Paul is globally responsible for driving the vision,  
architecture, and technology of all of Juniper’s solutions 
and products, with particular emphasis on the end‐to‐end 

evolution of customer services, applications, and networks.  Prior to his role 



as Global Chief Technical Officer, Paul was the Chief Architect for Mobility 
Solutions.  Previously at Alcatel‐Lucent, Paul was Global Chief Technical Offi‐
cer for the Mobility Business Group and Chief Technical Officer for the Ameri‐
cas.  At Lucent, he was Chief Technical Officer and Chief Architect for all of 
Lucent Technologies products.  Prior to assuming that role, Paul was the Chief 
Technical Officer, Mobility Solutions and also served as Senior Vice President 
of Networking Research, Bell Laboratories.  Paul holds a Ph.D. in Applied Phys‐
ics from Boston University and a Bachelor of Science in Physics from the State 
University of New York (SUNY) at Stony Brook.   

 
Mark Dankberg 
Chairman & CEO, ViaSat, Inc. 
Mark D. Dankberg is a co‐founder of ViaSat, Inc and has 
served as CEO and Chairman of the company since its  
inception in 1986.  Under his leadership, ViaSat has  
consistently been one of America’s fastest growing  
technology companies, reaching $688 million in revenue 
and 2100 employees.   As a start‐up, ViaSat was selected 
to the Inc. 500 list of fastest growing private companies 

three times. After listing on the NASDAQ exchange in 1996 ViaSat has been 
recognized multiple times by leading business and industry publications  
including BusinessWeek, Forbes, Fortune, Red Herring, Space News, and  
Defense News for its exceptional performance and growth.   Mr. Dankberg is 
an acknowledged industry expert in aerospace, defense, and satellite  
communications, and is the leading visionary for a new generation of high‐
capacity satellite systems. He has co‐authored several military standards on 
satellite networking, and holds a number of patents in communications and 
satellite networking technologies. He has participated on Department of  
Defense advisory panels and was invited to testify before a Congressional 
committee on high technology growth companies and IPOs.  Mr. Dankberg 
was named Entrepreneur of the Year in San Diego in 2000, Satellite Industry 
Executive of the Year in 2003, and received the American Institute of Aero‐
nautics and Astronautics (AIAA) Aerospace International Communications 
Award in 2008.  He has also been an invited speaker on communication tech‐
nology, entrepreneurship, and executive management at several universities 
including Rice University, NYU, and University of California at San Diego. He 
was a founding member of the board of directors of the San Diego Telecom 
Council (now CommNexus), and served on the San Diego County Regional 
Economic Advisory Board. In addition, he has been invited to serve as a judge 
several times at the local and national levels for the Ernst & Young  
Entrepreneur of the Year program.  Mr. Dankberg began his career with the 
Collins Radio Division of Rockwell International, and at Linkabit Corp in San 
Diego, where he held positions in engineering, technical management and 



business segment management.   He earned BSEE and MEE degrees from Rice 
University and is a member of the Rice University Electrical and Computer 
Engineering  Hall of Fame.  

 
Matt Larsen 
Owner, Vistabeam 
Matt Larsen has been deploying wireless infrastructure for 
ISP operations since early 2000 and is experienced in the 
design of data networks, NOC operations, wireless  
deployments, voice over IP implementation, business  
development and overall management of ISP operations.   In 
1995, Larsen was part of the volunteer group that launched 
FortNet, the first ISP in Fort Collins, Colorado.  After moving 

to Scottsbluff, Nebraska in 1997, he started Scottsbluff Networx, an ISP that 
provided competitive dialup Internet access in the Panhandle of Western  
Nebraska.  Scottsbluff Networx was the first non‐ILEC company to offer DSL in 
Nebraska, turning its first DSL customers on in the summer of 1998, and later 
gained CLEC status in the state of Nebraska.   Frustrated with the bureaucracy 
of dealing with the phone companies to deliver DSL service, Matt turned to 
wireless     as an alternate way to deliver high speed Internet to his  
customers.  In February 2000, Scottsbluff Networx started offering wireless 
broadband access in to several towns in the Nebraska Panhandle, bypassing 
the phone companies completely.   In November 2000, Larsen sold Scottsbluff 
Networx to Airwave Wireless, a company that held LMDS and cellular licenses 
for the Scottsbluff area.  From November 2000 through October 2003, Larsen 
worked on ISP operations for Airwave, and concentrated on business  
development and the deployment of unlicensed wireless broadband  
systems.  In October 2003, Larsen left Airwave to pursue opportunities in 
wireless broadband access and established Vistabeam.   Vistabeam has  
deployed wireless broadband systems covering approximately 35,000 square 
miles and maintains 1800 miles of wireless backbone across Wyoming,  
Colorado, South Dakota and Nebraska.  Matt Larsen is one of the innovators 
in the wireless broadband industry and has been featured in the Washington 
Post and Wireless Tech Radio.  Matt has also been a speaker at WISPCON, 
ISPCON, EC‐Expo, FCC Wireless Broadband Access Task Force, The Broadband 
Expo, WISPA Regional Shows and the Tom Osborne Leadership Conference; 
received the 1999 Visionary Rising Star Award from the Scottsbluff/Gering 
Chamber of Commerce; received the WISP Consultant of the Year Award at 
the Spring 2004 WISPCON, received the WISPA Operator of the Year Award 
for 2010 and serves on the Board of Directors for WISPA, the Wireless  
Internet Service Provider Association.   Larsen also publishes the Wireless 
Cowboys blog at http://www.wirelesscowboys.com/ which features  
commentary on the WISP industry and profiles of wireless ISP operators. 



James Stegeman 
President, CostQuest 
As an Executive of the company, Mr. Stegeman has total 
responsibility for the company (P&L, staffing, strategic plan, 
etc.). In addition to this role, Mr. Stegeman leads the  
product development for the company.  Mr. Stegeman 
formed CostQuest Associates, Inc. in 1999. Prior to 
CostQuest, Mr. Stegeman worked in a variety of positions 

at INDETEC International, the last of which was Executive Vice‐President. He 
joined INDETEC in 1995. Prior to INDETEC, he spent 7 years in a variety of 
Financial and Regulatory management positions with Cincinnati Bell  
Telephone.  Mr. Stegeman has been a major force behind the development of 
the latest generation network cost models used by wireline and wireless  
companies and state and government agencies in support of broadband  
deployment analysis (telco, cable, wireless and satellite), valuation, and UNE 
(Unbundled Network Element) and USF (Universal Service Fund) proceedings. 
He led the design, coding and implementation of the Broabband Analysis 
Model (“BAM”) that was used by the FCC to develop and support the  
economic findings in the National Broadband Plan. He led the design, coding 
and implementation of the CostProWyoming model currently in use in 
Wyoming to estimate the cost of broadband deployment. He designed, coded 
and implemented the Cost Proxy Model (CPM) currently in use in California 
for universal service support determination. He led the design, coding and 
implementation of the Benchmark Cost Proxy Model (BCPM) used for  
universal service support determination. He led the design and development 
of the CostPro model designed to support USO and UNE costing and tax  
valuation efforts. CostPro has been approved/used by multiple state  
commissions and tax entities and is in use by multiple carriers with operations 
in over 40 states. This model incorporates geocoded customer locations, road 
networks, engineering rules, and unique algorithms to design a truly  
forward‐looking communications network. In addition to his U.S. network 
model experience, Mr. Stegeman has also designed the Universal Service Cost 
model adopted for use in Hong Kong. He also led the development of the  
Australian Universal Service Cost model, and he was retained to assist in the 
development of similar costing models in Japan. And, he led the effort to  
create the core network model for New Zealand’s USF proceedings. This New 
Zealand model has been referred to as a “best‐in‐class TSLRIC model” by an 
independent outside party. In concert with his experience in building network 
models, Mr. Stegeman has been retained as an expert witness in various regu‐
latory proceedings to attest to the validity of network models for supporting 
UNE and USF costing, including being an en‐banc witness for the Federal‐State 
Joint Board on Universal Service.  Jim holds Undergraduate and Graduate  
Degrees in Mathematics and Statistics from Miami University. 
 
 



Mark Cooper 
Research Director, Consumer Federation of America 
Dr. Cooper holds a Ph.D. from Yale University and is a  
former Yale University and Fulbright Fellow.  He is Director 
of Research at the Consumer Federation of America, a 
Fellow at the Donald McGannon Communications Center 
of Fordham University, Silicon Flatirons at the University of 

Colorado, and the Institute for Energy and the Environment at Vermont Law 
School.  He has provided expert testimony over 350 times for public interest 
clients including Attorneys General, People’s Counsels, and citizen interveners 
before state and federal agencies, courts and legislators in almost four dozen 
jurisdictions in the U.S. and Canada.  Dr. Cooper has published six books and 
hundreds of articles and papers on energy, media, telecommunications and high 
technology industries.   He is the author of six books – The Case Against Media 
Consolidation (Donald McGannon Center for Communications Research 2006), 
Open Architecture as Communications Policy (Center for Internet and Society, 
2004),  Media Ownership and Democracy in the Digital Information Age:  
Promoting Diversity with First Amendment Principles and Market Structure 
Analysis (Center for Internet and Society, 2003), Cable Mergers and Monopolies: 
Market Power in Digital Media and Communications Networks (Economic Policy 
Institute, 2002), Energy and Equity: Rising Energy Prices and the Living Standard 
of Lower Income Americans (Westview Press, 1982); The Transformation of 
Egypt (Baltimore: Johns Hopkins University Press, 1983)  

 
Andrew Newell 
General Counsel, Viaero Wireless 
Mr. Newell joined Viaero as its General Counsel in 2009, 
and manages the company's legal and regulatory affairs, 
including public policy, corporate transactions, litigation, 
compliance and inter‐carrier relationships.  Prior to joining 
Viaero, Mr. Newell maintained a private law practice  

focused on representing Competitive ETCs and regulated common carriers.  In 
this capacity, Mr. Newell acted as lead counsel in several complex regulatory 
proceedings involving interconnection, collocation and other inter‐carrier issues, 
as well as applications for designation as an ETC and related compliance  
issues.  Prior to entering private practice, Mr. Newell was senior regulatory 
counsel for Jato Communications Corp., a broadband telecommunications  
provider based in Denver, Colorado, where he was charged with coordinating 
the company's state and federal regulatory policy.  Mr. Newell is a graduate of 
the University of Colorado School of Law and the University of California at Los 
Angeles.  He chairs the Colorado Bar Association's Telecommunications and 
Technology Section and is a member of the Metro Volunteer Lawyer's "100 
Hour Club."  Mr. Newell also serves on the board of directors of the Serenity 
Scholarship Fund. 



Dave Bicket 
GM/CEO, Park Region Mutual Telephone/Otter Tail Telecom/
Valley Telephone 
Dave Bickett is General Manager/CEO for Park Region Mutual 
Telephone Company in Underwood, MN. He also manages Valley 
Telephone Company located in Browns Valley, MN and Otter Tail 
Telcom, the company’s CLEC, located in Fergus Falls, MN.  He has 
been with Park Region since 1990, when he joined as IT Manager 

and programmer for their service bureau division. In 1992 he was given the added 
responsibility of managing, maintaining, and growing the company’s Internet ser‐
vice including the launch of broadband in 2000. Since that time Dave has had addi‐
tional responsibilities as Office Manager, Assistant General Manager, and in 2002 
became General Manager/CEO.  Dave currently serves as Chairman for the Minne‐
sota Telecom Alliance, Chairman of the Minnesota Independent Coalition, Board 
member for the Lake Region Hospital Foundation, Chairman of the Board for 702 
Communications and previously served on the NECA Rate Development Task 
Force. Dave holds a bachelor’s degree in Computer Science from Moorhead State 
University. 

 
Phil Jones 
Commissioner, Washington Utilities and Transportation  
Commission  
Appointed by Governor Gregoire in March 2005 and confirmed 
unanimously by the State Senate. Commissioner Jones is a  
member of the International Relations and Telecommunications  
Committee of NARUC. On the Telecommunications Committee, 
he has served on several policy panels and currently leads its  
Federal Legislation Subcommittee. He is Chairman of the Board of 

Directors of the National Regulatory Research Institute (NRRI). He is Vice Chair of 
the Washington Action Program. He also currently serves on the Executive  
Committee of NARUC, which manages its daily operations for the Board of 
Directors. Prior to his commission appointment, he served as managing director of 
Cutter & Buck (Europe), BV in Amsterdam, the Netherlands for five years.   From 
1983 – 1988 he served as senior legislative assistant to Senator Daniel J. Evans, the  
former U.S. Senator from Washington State, and staffed him on energy policy  
issues before the Senate Energy and Natural Resources Committee, as well as  
international trade policy. He was responsible for a broad range of energy issues, 
including hydroelectric re‐licensing, nuclear waste management, energy  
onservation and renewables, and the Bonneville Power Administration.  Jones is a 
native of Spokane, Washington. He graduated from Harvard College with honors 
with a degree in East Asian Studies in 1977. 
 
 



Dr. Traci L. Morris 
Homahota Consulting LLC and Native Public Media,  
Chickasaw Nation of Oklahoma 
Principal Traci L. Morris has a PhD in American Indian  
Studies and was part of Arizona Governor Napolitano’s  
Administration at the Arizona Commission on Indian  
Affairs.  In 2009, Morris and Sascha Meinrath of the New 
America Foundation were commissioned by Native Public 

Media to complete the New Media, Technology and Internet Use in Indian 
Country Study that was critically acclaimed by Telecommunications Industry 
leaders.  Homahota Consulting also provides blogging service for Native Public 
Media and the National Alliance for Media Art and Culture (NAMAC).  

 
David Russell 
Solutions Marketing Director, Calix 
David is responsible for marketing Calix’ fiber access solutions 
the most widely deployed Fiber‐to‐the‐Home systems in the 
United States.  David has spent over twenty years in business 
development and marketing of broadband access systems.  He 
joined Optical Solutions, the pioneer in FTTH and GPON, in 2003 
and joined Calix through its 2006 acquisition of Optical Solutions.  

In 2010, David served as Chairman of the Board of the FTTH Council and  
currently heads the regulatory affairs committee at the FTTH Council.  He lives 
in Saint Paul. Minnesota and is based at the Calix facility near Minneapolis. 

 
Christopher McLean 
Senior Advisor, Rural Utilities Service, Department of  
Agriculture 
Christopher A. McLean is a senior advisor to the Administrator 
of the Rural Utilities Service.  He returned to government  
service in October 2010.  Prior to that he was the co‐owner of 
a consulting firm specializing in telecommunications  
technologies and served as the Executive Director of the Con‐

sumer Electronics Retailers Coalition (CERC).  Mr. McLean is a former Adminis‐
trator of the Rural Utilities Service (RUS) and former Governor of the Rural Tele‐
phone Bank.  Chris first came to RUS in January 1998 as Deputy Administra‐
tor.  He was later  
nominated for the position of Administrator, confirmed and served through the 
end of the Clinton Administration.  Mr. McLean is a recognized advocate for 
rural consumers.  He has testified on their behalf before congressional commit‐
tees, the Federal Communications Commission (FCC) and state regulators.  The 
RUS is a policy, planning and lending agency of the United States Department of  



Agriculture that helps finance rural electric, telecommunications, broadband, 
water and environmental projects.  The agency also administers a distance 
learning and telemedicine grant program.  As RUS Administrator, Chris  
championed broadband deployment, new and renewable energy technologies 
and universal service.  Congress responded with an historic budget and new 
responsibilities for the agency in broadband technologies, local television  
ervice, merger and acquisition financing for electric utilities, and infrastructure 
investments in Alaska and other remote areas.  Under his leadership, the agency 
made its first loans for solar and wind energy systems and its first loans under 
its broadband authority.  Mr. McLean was also appointed by the FCC and the 
Federal‐State Joint Board to serve on the Rural Task Force, which recommended 
reforms of universal service support for rural telecommunications carriers.  Prior 
to joining RUS in 1998, Mr. McLean worked on Capitol Hill for more than 15 
years on telecommunications, budget, transportation and international trade 
issues. He joined Senator Jim Exon’s staff in 1982 and served as Legislative  
Assistant and Legal Counsel until the Senator’s retirement in January 1997.  In 
1997 he was Legislative Counsel to Senator Bob Kerrey.  Mr. McLean was a 
founding member of the group of Senate staffers known as the FARM TEAM 
who helped craft the universal service and rural provisions of the  
Telecommunications Act of 1996.  Mr. McLean hails from Omaha, Nebraska.  He 
received an LL.M. in International and Comparative Law from Georgetown  
University in 1985, a J.D. from Creighton University School of Law in 1982, and a 
degree in Business Administration from Creighton University in 1980. 
 
Angela Simpspn 
Advisor to the Assistant Secretary, National Telecommunications and  
Information Administration 
Angela Simpson is an Advisor in the Office of the Assistant Secretary at the 
National Telecommunications and Information Administration (NTIA).  Prior to 
joining NTIA, she served as a field organizer for the Obama campaign in  
Virginia.  Prior to that, she was the Director of Government Affairs for Covad 
Communications and a telecommunications associate at the law firm Squire, 
Sanders & Dempsey LLP.  Angela began her career in the telecommunications 
industry at the Alliance for Telecommunications Industry Solutions (ATIS).   She 
is a graduate of the University of Maryland and Vanderbilt Law School.   
 

Grant Spellmeyer 
Senior Director—Legislative & Regulatory Affairs US Cellular 
Grant Spellmeyer is responsible for leading U.S. Cellular®’s  
federal and state legislative and regulatory efforts.  Spellmeyer, 
a graduate of the University of Wisconsin Law School, also 
holds a master’s degree in public policy from the University of 
Wisconsin as well an MBA from Northwestern University.    



Jason Hendricks 
Director of Government Relations and Regulatory Affairs,  
RT Communications, Inc. 
Jason Hendricks is the Director of Government Relations and 
Regulatory Affairs for RT Communications. In this role, Jason 
administers, coordinates, and manages regulatory and  
legislative affairs for the entire Range Family of  
Telecommunications Carriers, which also includes Range  
Telephone Cooperative, Dubois Telephone Exchange, and  

Advanced Communications Technology. Jason is an active participant in the  
policy committees of WTA, OPASTCO, and NTCA. Prior to joining RT, Jason was a 
consultant for GVNW Consulting, where, among other things, he represented 
rural carriers in regulatory proceedings and intercarrier compensation  
negotiations. Jason began his career in the Telecommunications Division of the 
Illinois Commerce Commission shortly following the passage of the  
Telecommunications Act of 1996. While at the ICC, Jason was heavily involved in 
USF, access charge, interconnection, and economic modeling issues. Jason has a 
Master of Arts in Political Studies from the University of Illinois‐Springfield, a 
Master of Science in Economics from the University of Wyoming, and a Bachelor 
of Science in Economics from Penn State. 

 
Maggie McCready 
Vice President, Federal Regulatory, Verizon 
Maggie McCready is a Vice President in Verizon’s Federal 
Regulatory Affairs organization.  She is responsible for  
developing the company’s federal regulatory policy for a 
variety of issues including universal service / intercarrier 
compensation, special access, network infrastructure and 
public safety.   Prior to joining the Federal Regulatory group, 
Maggie served as Executive Director in Verizon’s Finance and 

Costing organization. In that role, she oversaw the development of all of Veri‐
zon’s cost models and pricing positions to support Verizon’s advocacy in federal 
and state regulatory proceedings. Maggie has also held a variety of other leader‐
ship positions throughout her career including positions in Verizon’s Operations 
and Marketing departments.  Maggie received her B.A. in Economics from the 
College of William and Mary. 

 
Ross Lieberman 
Vice President of Governmental Affairs, American Cable  
Association 
Ross Lieberman serves as Vice President of Government Affairs 
for the American Cable Association (ACA), representing the  
interests of small and medium‐sized cable operators.  Lieberman 
is the trade association's senior government advocate on Capitol 



Hill and at the Federal Communications Commission.  Before joining ACA, 
Lieberman directed congressional and state affairs for EchoStar  
Communications Corporation, parent company of DISH Network, for seven 
years.  Lieberman holds a Juris Doctor degree from American University’s 
Washington College of Law and earned a Bachelor of Arts in Political  
Science from the Johns Hopkins University.   

 
Jose Jimenez, 
Executive Director of Regulatory Affairs, 
Cox Communications 
Mr. Jimenez presently oversees regulatory policy and 
industry relations as Executive Director of Regulatory 
Affairs at Cox Communications, Inc (Cox); he assumed 
this role in 2006. He leads the development of Cox’s 
policy goals and strategy at the state and regional  

levels; and coordinates and contributes to regulatory goals and strategy at 
the national level, on matters involving wired and wireless communication 
services. Further, Mr. Jimenez manages Cox’s participation in various  
national associations and forums which help shape communications policy, 
including the National Association of Regulatory Utility Commissioners, the 
North American Numbering Council, CTIA‐The Wireless Association, and the 
Rural Cellular Association.  Finally, Mr. Jimenez is a principal contributor on 
policy matters at the National Cable and Telecommunications Association, 
an organization he represents on the Board of Directors of the Universal 
Service Administrative Company.  Mr. Jimenez joined Cox Communications 
in March 1999.  Prior to joining Cox Communications, he served as the 
Technical Advisor on telecommunications and transportation issues to two 
past Presidents of the California Public Utilities Commission. Mr. Jimenez 
worked for the California Commission for nearly ten years.  His experience 
also includes employment at Pacific Bell as an Installation Center  
Supervisor.  During his professional career, Mr. Jimenez has publicly spoken 
before State Public Utilities Commissions on matters pending before those 
agencies; the National Association of Regulatory Utility Commissioners on 
universal service, carrier of last resort obligations and the regulatory 
 treatment of broadband services; the Mid‐America Regulatory Conference 
on interconnection requirements; the New England Conference of Public 
Utility Commissioners on cyber‐security; and the National Regulatory  
onference in Virginia on general regulatory policy. He also has addressed a 
cademic bodies, such as the Universidad Simón Bolivar in La Paz, Bolivia, 
where he taught a Masters course on telecommunications policy, and New 
Mexico State University’s Center for Public Utility Regulation, where he  
participated on a panel on competition policy.  Mr. Jimenez obtained a  



Bachelor of Science in Electrical Engineering from the University of Southern 
California in 1988. 

 
Greg Rosston 
Deputy Director, Stanford Institute for Economic Policy 
Research 
Gregory L. Rosston is Deputy Director of the Stanford Institute 
for Economic Policy Research and Deputy Director of the Public 
Policy program at Stanford University.  He is also a Lecturer in 
Economics and Public Policy at Stanford University where he 
teaches courses on competition policy and strategy, intellectual 

property, and writing and rhetoric.  Dr. Rosston served as Deputy Chief  
Economist at the Federal Communications Commission working on the  
Implementation of the Telecommunications Act of 1996 and he helped to  
design and implement the first ever spectrum auctions in the United States.  
He co‐chaired the Economy, Globalization and Trade committee for the Obama 
campaign and was a member of the Obama transition team focusing on  
economic agency review and energy policy.  Dr. Rosston received his Ph.D. in 
Economics from Stanford University specializing in the fields of Industrial  
Organization and Public Finance and his A.B. with Honors in Economics from 
University of California at Berkeley. Dr. Rosston has written extensively on the 
application of economics to telecommunications issues and is the co‐editor of 
two books relating to telecommunications.  He has served as a consultant to 
various organizations including the World Bank and the Federal  
Communications Commission, and as a board member and advisor to high 
technology, financial, and startup companies in the areas of auctions, business 
strategy, antitrust and regulation.  He also serves as an advisory board member 
for Sustainable Conservation and the Nepal Youth Opportunity Fund. 


